PODUZETNICKA IGRA

Poduzetnicka igra predstavlja simulaciju poduzetnickog poduhvata, a provodi se prema metodologiji
Medunarodne organizacije rada (International Labour Organisation - ILO). Koristi se kao dio seminara
“Zapocnite vlastiti posao” Medunarodne organizacije rada koji se provodi u vise od 50-tak zemalja, a
ocijenjen je kao jedan od najboljih seminara za poduzetnike pocetnike.

Poduzetnicka igra “Zapocnite vlastiti posao” je simulacija koja pruZa sudionicima uvid u prakti¢no
upravljanje malim poduze¢em unutar ,Cetiri zida“. Igra sudionicima pruza mogucnost donosenja
razli¢itih odluka i prihvacanja odgovornosti za donesene odluke, koje poduzetnici donose u malim
poduzecdima. Igra simulira stvarno poduzetnicko okruzenje.

Ciljevi igre:

e upoznati se s osnovnim poslovnim ciklusom (dodavanje vrijednosti i stvaranje profita)

e upoznati se s na¢inom donosenja odluka u malim i srednjim poduzeéima (potrebe poslovanja,
s jedne strane i obitelji (privatni Zivot, s druge strane)

e nauciti upravljati nov€éanim tokom u poduzecu

e nauciti osnove jednostavnog racunovodstva

e nauciti upravljati rizikom



Proizvodnja Sesira (cilindara)
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PRAVILA IGRE:

Sudionici igre podijele se u timove (4-5 ¢lanova). Svakom timu banka daje kredit od 160 NJ (novc¢anih
jedinica) koji je svaki tim duzan vratiti s kamatama na kraju poslovnog ciklusa (29. dana u mjesecu) u
iznosu od 200 NJ.

U tablici poslovnog ciklusa je objasnjeno Sto se radi unutar poduzeca u pojedinom danu u tjednu.
Potrebno je naglasiti kako se na odredeni dan smije Ciniti samo ono $to je navedeno, te da voditeljigre
ima pravo kazniti tim koji ne postupa po pravilima. Voditelj igre mora pratiti koliko ¢lanovi pojedinih
timova prihvadaju rizik da budu kaznjeni za nepostivanje pravila.

Cetvrtak - banka isplacuje timove. Prvi ¢etvrtak isplacuje kredit, a ostale prihod od zarade prodaje
Sesira. Posljednji cetvrtak u mjesecu je dan kada timovi trebaju vratiti kredit s kamatama.

Petak - dan za planiranje. Planira se koliko ¢e se proizvesti SeSira u sljedeéem tjednu, koliko ¢e se
sredstava potrositi na namirnice u trgovini, a koliko timovi planiraju Stedjeti (kako je sva Stednja a vista,
banka ne placa kamate na Stednju).

Subota - kupovina u trgovini mjesovite robe

Nedjelja - dan za odmor. Ne smije se niti planirati.

Ponedjeljak - kupuje se sirovina za proizvodnju $esira u trgovini ,,Konac”. Ta trgovina jedina u gradu
prodaje sirovine po cijeni 40 NJ po komadu. Ukoliko ne iskoristite sirovinu ili odlucite proizvod ne nuditi
trgovini ,Veseli Sesir”, mozete u srijedu ponuditi trgovini ,Konac”. Povrat sirovine plaéa se 20 NJ po
komadu.

Utorak - proizvodnja SesSira. Vremenski ograni¢ena od 1 — 1,5 minute. Voditelj igre treba paziti na
vrijeme i kako su se ¢lanovi tima organizirali u proizvodnom procesu. Ne smiju se sluZiti nikakvim
pomagalima - ravnalima, olovkama, biljeznicamaii sl.

Srijeda - prodaja Sesira. Trgovina , Veseli $esir” jedina u gradu otkupljuje Sesire po cijeni od 80 NJ po
komadu. No, , Veseli sesir” kupuje samo kvalitetno izradene SeSire i svaki Sesir testira (baca ga o stol).
Ukoliko se Sesir rastvori prilikom testiranja vlasnik trgovine , Veseli Sesir” ga guzva, baca i nema prema
timu nikakvih nov¢anih obveza. Nakon otkupa SeSira potrebno ih je sve unistiti kako ne bi bilo pokusaja
prijevare tijekom sljedeceg ciklusa proizvodnje.

Prije no Sto zapocnete s planiranjem, razmotrite razliCite pristupe upravljanju poduzetnickim
pothvatom.

» Tajkunica Tanja - oboZava svoj poduzetnicki pothvat. Ne zamara se $tednjom, a svo svoje
slobodno vrijeme i sredstva ulaze u svoje poslovanje. Cesto zaboravlja na potrebe svoje
obitelji.

> Stedljivi Sime - mrzi kada mora preuzeti bilo kakav rizik. Najsretniji je kada sav svoj
ostvareni profit oroci u banci, gdje je novac najsigurniji. Preoprezan je i kao razlog toga njegovo
poslovanje nikada ne dode u fazu rasta i razvoja.

> Pohlepni Pero - sve prihode svog poslovanja promatra kao vlastitu placu. Ne stedi
nikada, a sav novac koristi kako bi ispunio sve svoje Zelje (novi automobil, skupa odjeca, skupa
elektronicka opremaisl.)

> Mudri Mate Miso - koji paZljivo planira svoje poslovanje: ulaze u poslovanje kako bi poduzeée
raslo i razvijalo se, Stedi dio profita kako ne bi doSlo do bankrota uslijed nepredvidenih
troskova, trosi samo onoliko koliko mu dopustaju njegova osobna primanja (placa).
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Analiza rezultata Poduzetnicke igre

Nakon zavrSetka igre voditelj igre ¢e analizirati i donijeti zakljucke, odnosno naglasiti ono $to se trebalo
kroz igru nauciti. Analiza se radi kroz diskusiju, koju koordinira voditelj, no evo i primjera nekoliko
pitanja, kojima moZete usmijeriti diskusiju prema onome $to Zelite istaknuti:

¢ Koliko je SeSira svaki od timova proizveo i koliko su profita ostvarili?
e Koji je tim ostvario najviSe profita i zasto?
e Kako su se donosile odluke unutar timova? Sto su rezultati pojedinih odluka?

1z ovih pitanja sudionici trebaju nauciti kako manja proizvodnja znaci i maniji priljev prihoda, a manji
prihodi znace i maniji profit.

e Koji su od navedenih pristupa (tajnkunica Tanja, $tedljivi Sime, pohlepni Pero, Mudri Mate Mi%o)
koristili pojedini timovi?

e Jesu li timovi mudro razdvajali osobne potrebe od potreba poduzeéa?

e Kako biste postupili u stvarnom Zivotu?

e Koliko je svaki od timova potroSio u trgovini? Jesu li kupovali samo ono $to je potrebno ili su bili
rastrosni?

Iz ovih pitanja sudionici trebaju nauciti kako prihodi poduzeca nisu namijenjeni troSenju za osobne
potrebe i zadovoljstva. Za tu svrhu sluzi placa.

¢ Kako su se u timovima donosile odluke? Jeste li svjesno preuzimali rizik?
e Jeste li biljezili sve promjene koje su se dogadale u poduzeéu? je li vam to pomagalo i kako?
e Kako ste se organizirali unutar timova i je li se to odrazilo na rezultat?

Iz ovih pitanja sudionici trebaju nauciti kako treba preuzeti rizik kako bi poduzece raslo, ali samo
onda kada smo tocno izracunali Sto donosi preuzimanje rizika. Biljezenje promjena u poslovanju
(jednostavno knjigovodstvo) je iznimno vazno za donosenje odluka unutar poduzecda. Organizacija
poslovanja je vrlo bitna za samo poslovanje. Dobra organizacija unutar timova uvijek rezultira boljim
rezultatom.



